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ÓJ”¡*˝œ¡* ©FmÃ*CÁ*\**lø  
n|*e©*l@*Ï|*l

nh|*l Ax•©* Ì*ÌBv¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛlÀ@*|*]*Âr ∂ÁJæ*@J|* ∂O…@Jv|*@**lø 
n\*Áx•hf]*ld*w|x, $mr@x… "|*l nh|*l ©*Ãx≈lÂr WÃJÁ*@JÁ*l@* W±*≈l@*˙ 
∂Á*ËA*l|*l. "|*¡JÚe A*‚ ¡x•¶*l@*Ï|*l A*‚¡J∏* ∂AJ“*@Je dx•…]*ËA*l|*l. 
©*ÃxÁx d*PÒ Ax•…|*@*]**lø A*l¶*l‡ ]*‡<©*l@* d**ø ©x…@x≈l*lø x]*@x…y©*ml ~*• 
'D≈l|*±*lÀ ©*Ãx≈ll ¡*ÛÀ¶*|* Õxl…#x ©*Õ*l≈l@**lø, A*‚@**lø, Ùhd*x≈l*lø 
@*C›l©*ËA*l|*l. $|*mr|x… ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï Ax…Áx 'Ó*>•…e©*mÒ¶*ßx…¡xhË  
@JÁJa*@*˙ ∂ÁJÁ* Ax…\*ËA*l|*l. & ©*hÁ*œÁ*\*l ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*lyd*l 
÷b^©*mÒ¶*l@* A*m@J]*l Ó*”¿xøÁ*\**lø ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l @*C@*A*y©*ml ∏|*—]Je]* 
ßx…¡*l ÷h|*l ©*•Ù©*ld*w@x.

ëë©*Ãx≈ll nh|*l ¡*ÛÀ¶*@**lø ©*“hd*|Jae  
$ÛlÀ ¡x•\*ÆËA*l|x•…?íí

©*Ãx≈ll nh|*l ©*“hd* ¡*ÛÀ¶*@**lø $ÛlÀ¡x•\*Æßx…¡x•… $mr@x… $ÛlÀ ¡x•\*Æ 
ßJ]*|x•… ÷hË Ó*”¿xø≈ll ¡x…\*ßJ]*|*h≤*|Je|*a]*• ¡x…\*ßx…¡J|*|Jae|x. ∂ 
©*•Ì*xÁx Ó*]*@Je Õ*ld*lw W]*l|*—@Je Ax…D¡xÁ*\**lø Õ*R¶*ËA*l|*l.

nh|*l ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax•h˘¡x•\*lÆ@*|*]* |*l]*lÓ*>•…Á*
nh|*l ¡*¶x≈lÂr, nh|*l ¡*ÛÀ¶*|*Âr nh|*l ©*Ãx≈ll d**ø ©*Õ*l≈l@**lø Õ*ld*lw 

A*‚@**lø AJ¡*|x… $]*l@*Ï|*¡xÚ ¡xm@*Ï n\xÆ… ¡J]*‚Á*D]*ld*w@x. & JmlÚ ¡J]*‚Á*\**lø 
>•…Ù©x•…‚.

1. ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\* "Á*d*Cdx $]*l@*˘mr. d**ø ©*“hd* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*fiÀ 
¡JÓJf¡x•h¶*l Ax•…Á*ßx…¡xhË "Á*d*Cdx Ó*”œ>•h|*l ©*ÃxÁx $|x>lh|*l ßxÎËml 
¡x…\*l@*Ï˘mr. Ax•©* n¶*hËf¡x≈l ©*Õ*l≈lÁ*\*Âr, ©*µD¡* ©*ÃxÁ*\*l ©*µ\*Á*\*Âr 
¡*•fËh|*@xhËl|*l ©*Ò±*À@Je|x. ©*|*©*C]* Õ*lxÁ*\*l, Õ*ld*lw ÷]*@Je dxÁx|*l¡x•h¶* 
ßJfÁxÁx Ó*¶x|*l¡x•h¶* ©*µ\*Á*\**lø n\*Áx•hf|*a@*Ï. ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\* "∏wd*“|* 
Õx•|*mx≈l Ó*Ï]J@x≈ll JmÚx≈l ¿*d*Õ*R*|*Âr |x•]x≈lld*w|x.1

2. ¡*ÛÀ¶*Á*\*l ËA*\*±*lÀ ©*Õ*l≈l@**•ø A*‚@**•ø dxÁx|*l ¡x•\*ÆËA*l|*l. 
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l ËA*\* ©*m "ÓJ]*@J|* ©*Ãx≈l A*‚@**lø, ©*Õ*l≈l@**lø 
Õ*ld*lw Á*Õ*l*@**lø @*C≈lÕ*R¶*ld*w@x. ËA*\* ©*m ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l ©*Ãx≈l WÓ*Ïm 
@J|* A*‚@**lø ©*Õ*l≈l@**lø Õ*ld*lw ©*Ãx≈l Á*Õ*l*@**lø dxÁx|*l¡x•\*lÆd*w@x. AxÌ*lo 
©*Õ*l≈l@*Ï @JC@*AJy¡* ¡*•ÛÁ*\*Âr Õ*ld*lw Øy≈l]* ¡*•ÛÁ*\*Âr ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*¡xÚ 



183

©*hËhÜ∏|* Õ*ld*lw & @*C@*©xµÁ*DÁx ©*hËhÜ∏ ÷±*lÀ A*‚ VÌJv›ld*l ÷h|*l 
Ì*Ùv©*l@*|*]*Âr @*C›l©*mÒ¶*ld*w|x. "±xÀ… Á*Õ*l*, ©*Õ*l≈l Õ*ld*lw A*‚@**lø ©*Ãx≈ll 
|x…¿*|*Âr Õ*ld*lw W|x…¿*|*Âr ñ ÓJ”‚Á*\**lø ]*‡<©*l@*|*¡JÚe ¡x•ÛÀ]x, $*•ø AxÌ*lo 
ÓJ”‚Á*\**lø fl›l©*ËA*l|Jed*lw. $|*mr|x, ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*|* ßx#x≈ll AxÌJoÁ*ld*w 
AxÌJoÁ*ldJw Ax•…|*hdx dx•…]*ld*w|x. ©*Ãx≈ll ßx\x|*]x, "|*l nh|*l ¡*ÛÀ¶*@**lø 
¡*ÛlÀd*w|x, Õ*ld*lw ∂Á* "|*l |x•¶*T ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*fiÀ©*ld*w|x. & ©*Õ*l≈l|*Âr, "|*l d**ø 
ËEx…fi*Âr |x•¶*T Õx•d*w@**lø @*C›l©*ßx…¡JÁ*ld*w|x. "|*l AJÁx>l… Õ*llh|*l@*y©*ßx…
¡JÁ*ld*w|x. ¡xm@*Ï ©*m, nh|*l ©*ÃxÁx "|*¡xÚ "Á*d*C@J|* ıÜÁ*\*l ÷h|*• $]*l@*̆ mr, 
'|JA*]*IxÁJe, Wl¿*B ©x…@xÕ*R¶*Â¡xÚ.

3. n¶xd**@*Ï ©J¡*±JÀÁ*|*l. nh|*l W±*≈l|*#Jr|*]*•, ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l 
©*Õ*l≈l $mr@x… A*‚|* ©J¡*±JÀÁ*lW¡x>•h˘e]*l@*̆ mr ÷h|*l dx•…]*ld*w|x. AxÌJo|* 
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\* "œ |x•¶*T ÃJÁ*Á*\*l ñ ∂f®x•…y≈lÕ*XB Õ*ld*lw ¡Jr©B ]*•Õ*XBÁ*\*l 
ñ @J]*|* ¡xm@x… dJ©*lÁ*\*Âr Õ*Rd*” 'Ó*>•…e ©*mÒ¶*ld*w@x. nh|*l @*C@*AJ]*@*Ï 
÷±*lÀ Wlœ≈ll\*Æ 'Ó*>•…Á*¡JÚe "h≤* |x•¶*T ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛlÀd*w|x•…?

4. ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l ßx\*@*ΩÁx "Á*d*C@J|*@*ÏÁ*\Je]*l@*˘mr. ©*“hd* ©*Ãx≈l 
¡*ÛÀ¶*Á*\**lø Ax•h˘¡x•\*Æ|x… ¡xm@*Ï ©*ÃxÁ*\*l ßx\*@*ΩÁx≈l*lø "*lÃ*W∏]*ld*w@x.

nh|*l ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax•h˘¡x•hf]*l@*|*]* #JÃ*Á*\*l
$x•øh|*l ¡*¶x≈lÂr, nh|*l ©*Ãx≈ll ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax•h˘¡x•hf]*l@*|*¡xÚ n\xÆ≈l 

¡J]*‚Á*\*l ¡x•¶*mÒ¶*ËA*l|*l.
1. ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l @Jf¡x≈l@*ÏÁ*\Je@x. *Õ*lπ ≈llÁ*|*Âr, ¡xm@*Ï 

©*Õ*RflÁ*\*Âr, ¡xm@*Ï ©*ÃxÁ*\*l $mr@x… æJWlv¡* Á*lhÓ*ÏÁ*\*l d*Õ*lπ ©*“hd* 
¡*ÛÀ¶*Á*Dmr|x "∏wd*“|*Âr $]*ld*w@x. ∂|*]x ßx\x≈llœw]*l@* Õ*ld*lw ßx\x≈l|x… $]*l@* 
©*ÃxÁ*\*l, ı≈lÕ*l|*hdx, ¡*ÛÀ¶*Á*\**lø Ax•h˘¡x•hf]*ld*w@x.

2. ¡*ÛÀ¶*Á*\*l Ó*yIJÕ*l¡Jy≈Re 'Ó*>•…e©*mÒ¶*ËA*l|*l. "@*ÏÁ*\* 
'Ó*>•…e©*mÒ¶*lW¡x≈l ıÓ*”>•…fl¡x≈l d*\*A*˘≈l Õxl…#x "@*mhà∏, ¡xm 
@ẋ h|*l Õ*lÛÀ|*Âr, AxÌ*lo 'Ó*>•…e©*l@* y…œ≈lÂr |x•¶*T ¡*ÛÀ¶*Á*\**lø ¡*ÛÀßx…¡*l, 
Õ*ld*lw @J]*|*Âr ¡xm@x… dJ©*lÁ*Dehd* AxÌ*lo ©*Õ*l≈l ©*Ãx≈l '|xa…¿*¡*Ú*lÁ*l‚@Je 
¡*ÛÀ¶*Á*\**lø 'Ó*>•…e©*ßx…¡*l.

3. ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax•h˘¡x•hf]*l@*Ï|*l d*#Jhd*lÁ*\* 'Ó*>•…Á*¡JÚe 
"@*¡J¿*Á*\**lø n|*e©*l@*Ï|*l. ©*|*©*Cyh|* |x…ΩÁx≈Re ¡x•ÛÀ ©*Õ*l≈l˘h|* 
Õ*ld*lw ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡J|*l ¡x•h¶*l Ax•…Á*ml ¡x•ÛÀ ©*Õ*l≈l˘h|* ('|JA*]*Ix≈Re 
W¿x…±*@Je x…Wl©*mÒÛÀ ¡xm©*|* ˘*Á*\*l) AxÌ*lo x…]*@Je ©*l@JdJv©x…@xÁJe 
'Ó*>•…e©*ßx…¡J|* "Á*d*Cdx $]*l@*˘mr. "x…¡* ¡x◊©*w]*l dJ@*Ï ¡*ÛÀ¶*|* ¡xm©* 
Õ*R¶*ËA*l|*l ñ "@*]*l ¡JÓxvhÛ]B]Je, Ó*rhË]B§]Je, ÷#x‡q∏≈lBø]Je 
$dJC˘≈Re ¡xm©* Õ*R¶*ËA*l|*l, ∂|*]x "@*]*l ©*@JdJv©x…@x Õ*R¶*#J]x@xh|*l 
ÃJW©*ldJw]x.

©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶* $]*ßx…¡x•… "≤*@J $mr@ẋ … ÷hË Ó*”¿xøÁx "|*l ¡x…\*l@* Õx•|*#x… 
'd*wy©*mÒfiÀ|x. ©*|*©*C]*l ©*Ãx≈ll d**ø ©*“hd* ¡*ÛÀ¶* $mr@x… ßJfÁx›lh|* Ó*¶x|*l 
¡x•h¶* ¡*ÛÀ¶*Wmr|x… $]*l@*Ï|**lø >•…Ù©*#J]*]*l.
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ëë©*Ãx≈ll ¡*ÛÀßx…¡x•…? ÷Âr? "|*¡xÚ A*‚@*Ï ¡x•¶*mÒ¶*l@*Ï|*l?íí
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï ©J¡*±JÀÁ*|x… $]*l@JÁ* $d*]* Ó*”¿xøÁ*\*l '|*}W©*ld*w@x. ∂ 

A*hd*|*Âr, ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛÀßx…¡x•… ßx…¶*@x˙… 
÷hËl|**lø ÷Âr ¡*ÛÀßx…¡*l ÷hËl|**lø Õ*ld*lw "|*¡xÚ A*‚¡J©**lø Ax…Áx ¡*•f©* 
ßx…¡*l ÷hËl|**lø ı‚v›l©*d*¡*Ú|*la.

ëëJ@*Ï ¡*ÛÀßx…¡x•…?íí
$œwÌxe* $œAJ©* *Õ*lÁx ~*l Ax…\*ld*w|x? 1960]* |*¿*¡*|*Âr ©*Ax•…|*]*]*Âr 

ëëÓ*yΩd*]*líí ßx\x≈llœw]*l@* ©*ÃxÁ*\*l *•]*¡xÚ 80]*±*lÀ d*Õ*lπ¡*ÛÀ¶*Á*\*l d*lhËl@JÁ* 
Ax•©* ¡*ÛÀ¶*Á*\**lø ¡*ÛÀßx…¡xh|*l Ël˘—@J|* Ax…D|Ja]x. & y…œ≈l Ax…D¡xÁ*\*l 
Ax…\*mÒÛÀ@*Ï: ëëAx•©* ¡*ÛÀ¶* ¡*fiÀy. "|*¡JÚe ¡x•¶*ml ı…@*Ï ©Jm dxÁx|*l ¡x•\*Æßx…
¡J|* A*‚|* ËÁxÈ Ùhœ©*ßx…fy. & Ax•©* ¡*ÛÀ¶* ıÕ*le]*l@*|*yh|* Ë]*l@* fl*]*l 
"|*¡JÚe ¡x•¶*l@*]*l!íí

"x…¡* '|JA*]*IxÁ*\*Âr, ©*mAx≈ll "*l©*y©*mÒfiÀd*l. ∂|*]x Õ*llhœD∏|* 
Ó*yIJÕ*lÁ*\*l Ë]*Âmr. ∂ÁJÁ* ©*hÃ*W∏|*la $|*l: 200 fl*]*l ¡*lDd*l ¡x•\*lÆ@* 
∂f®x•…y≈lÕ*XB $|*a ©*Ãx≈ll Õ*ld*lw 170 fl*]*l AJfly]*l@*h≤*|*la, 500 fl*]**lø 
Øf≈ll@*h≤* ∂f®x•…y≈lÕ*XB*lø ¡*fiÀ∏d*l. ∂Á* Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@*Ï Ax•©* ©*|*©*C]**lø 
∂¡*√v©*l@*Ï|*l ÷h|*l "*“›l©*mÒÛÀ @JÁJa*@*Ï x]*@x…]*Âmr. "|*]* Ó*yIJÕ*l  
@Je, A*d*lw @*±*vÁ*\* *hd*]*, 500 fl*yÁJe $|*a ∂f®x•…y≈lÕ*XB|*Âr 200 
fl*]*l ¡*•f Ë]*lœw|*a]*l. VÌ*lv Õ*R¶*l@*|*¡JÚe Ax•…]J¶*lœd*lw. Õ*ld*lw ı]J¿x 
Áx•hfd*lw. ≈R¡*h|*]x "@*]*l ©x•…d*l Ax•…e|*a]*l.

1960 |*¿*¡*|*Âr ßx\x≈llœw]*l@*hdx dx•…y|* ©*Ãx≈ll, Õ*ld*lw ëë©*Ãx≈l*lø 
¡*ÛlÀ@* A*lÌ*loíí ÷h|*l ¡*]x≈lmÒ¶* ËA*l|J|*a]* ¡J]*‚˘h|*, ≈ll.÷©B.|*Âr≈l 
"x…¡* Ó*ÛÀ‚Á*\*l &Á* 600yh|* 900@*]xÁx ¡*•d*l¡x•\*Æml >•…Ê∏|* 
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*Âr 150yh|* 300]*@*]xÁx fl*]*l ¡*lDd*l¡x•\*lÆ@*h≤* ©*Ãx≈l*lø 
n\*Áx•hf]*l@*@*Ï.2 & ÔÛx≈l Ó*yIJÕ*lÁ*\*l ÷]*¶Je|*al "@*Ï Ø…e|*a@*Ï: 
(1) ©*ÃxÁ*\*l ©Jm|* ßJæx›lh|* ¡*leÈ Ax•…e|*a@*Ï. "x…¡* ©*ÃxÁ*\*l ©Jm|* 
ßJæx›lh|* *]*\*lœw|*la|*]* ËÁxÈ ñ ¡*•fË]*l@*|*¡JÚe ©*µ\*@**lø ¡*ÛlÀ@*|**lø 
¡*lydJe Ël˘—Ø…* œ…Õ*Rv* Õ*Rf|*a]* Ó*yIJÕ*l@Je Ëh|*|*a]* ËÁxÈ ‡”OÀ≈lB 
¡x•”ı¡*#B #x…V* Á*\**lø Ó*”¡*fi∏d*l.3 (2) ©*µD¡* ©*ÃxÁ*\*l ı]J¿x≈l*lø ÷|*ly∏|*@*Ï. 
ÃJ*l@J]* ÓJ”≤*€¡JÚmÁ*\*Âr ¼|*±*lÀ ¡*ÛÀ¶*@*Ï d*lhb]*l@*|**lø x•…¶*l@*, ¡*ÛÀ¶*|* 
VÌ*v*lø Ó*˙]xÎ©*l@*|*¡JÚe ©*l@JdJv©x…@x≈l*lø bÛlÀ bfiÀ]*l@* AJÁ*• $d*]* 
dx•h|*]xÁ*\*l ©*Ãx≈lÂr '|*}W∏]*l@*|**lø x•…¶*l@* Ó*y∏µœ 'h®J›ld*l.

Øh˘* x•…Û‡Úhd* Õ*llh˘* x•…Û@*Ï ≈R@JÁ*m• AxÌ*lo 'd*wÕ*l@J 
|*|Jae]*ld*w|x. 1970]* |*¿*¡*|*Âr≈l “baby boom” ©*Ãx≈l ßx\*@*ΩÁx fl@J 
ßJay≈Re]*l@*|xh|*l x•…¶*l@*Ï|*l "©Jæ*C@Je|x. ∂ ßx#x ~y¡x≈ll n¶x|*l Ax•…e, 
fl*©*hÿxC≈l ©*hÁ*œÁ*\*l ©*Ãx≈l ßx\*@*ΩÁx≈l Õxl…#x Ó*yIJÕ*l Õ*R¶*l@*Ï|*l. 
¡xm@*Ï ¡*¶xÁ*\*Âr ¿J#xÁ*\*• "œ… AxÌJoe ¡*ÛÀmÒÛÀ@*Ï Õ*ld*lw "*hd*]*|* @*±*vÁ*\*Âr 
¿J#x≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l Õ*R]JÛ‡Ú¶*mÒÛÀ ©*hÁ*œ≈ll ∂|*]*Ix ¡x•¶*l@*h≤*|Jae|x ©*•Úm 
ßx•…¶BvÁ*\*l Ã*W±*C@**lø Õ*llx•ø…¶* ˘|*a]x, Øy≈l]*l AJÁx Õ*R¶*ËA*l|xhËl|**lø 
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J@*Ï ≈R¡x ıy…‡<©*ßx…¡*l? Õ*llhœD©*l@* "@*¡J¿*Á*\**lø 'Ó*>•…e©*l@* 
"x…¡* |x•¶*T @*C@*AJ]*Á*\*• ©*ÃxÁx mÃ*CWmr|x…, "x…¡* d*ÓJÒ|* œÕ*Rv*Á*\**lø 
Õ*R¶*lœw]*l@*|**lø Á*Õ*lı©*ßx…¡Jed*l.4

J@*Ï Ax…Áx œ…Õ*Rvı©*ßx…¡*l? nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛlÀ@*|*]* ËÁxÈ 
~*l Ax…\*ËA*l|*l? ÷mr‡Úhd* AxÌJoe, ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l ¡*ÛlÀ@* œ…Õ*Rv*@*Ï 
©*Ãx≈ll Õ*R¶*ËA*l|J|* (©*Ãx≈l@*]* Õ*l*∏§*Âr]*l@*) nh|*l |x•¶*T œ…Õ*Rv* 
@xh|*l œD≈lËA*l|*l. ∂|*l|*yh|* "@*]*l ËA*\* ©*Õ*l≈l|*@*]xÁx ©*|*©*C]x•h˘Áx 
Ì*Ùv©*ßx…¡*l; "@*]* "àÓJ”≈lÁ*\**lø A*l¶*l¡*ßx…¡*l Õ*ld*lw ©J“Á*œ©*ßx…¡*l, 
©*|*©*C]**lø nÕ*lπd*|* "àÓJ”≈l¡xÚ *f©*ßx…¡*l. ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛÀßx…¡x•… ßx…¶*@x˙… 
÷hËl|**lø œ…Õ*Rvı©*l@* Õx•|*ml $±xÀmr@**•ø Õ*R¶*ßx…¡*l.

$|*mr|x… ¡*ÛÀßx…¡x•… ßx…¶*@x˙… ÷hËl|*]* œ…Õ*Rv* dxÁx|*l ¡x•\*lÆ@* 
Õx•|*ml "x…¡* Ó*”¿xøÁ*\*l ¡x…\*mÒ¶*l@* "Á*d*Cdx›l]*ld*w|x.

ëë*Õ*lÁx ≈R¡x nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*|* "@*¿*C¡*dx›l|x?íí Øh˘* ˘*Á*\*Âr, 
nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛÀl@* "@*¿*C¡*dx≈ll ©*Ãx≈ll ÁF]*@*@Je $mr@x… 
Ó*”©*he≈l AxÕxlπÁJe $]*lœwd*lw. Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛlÀ@*|*¡JÚe & Õ*llVC Ó*”¿xø≈ll 
¡x…\*mÒ¶*ßx…¡*l: Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@*Ï ©*Ãx≈l '|xa…¿*@**lø ñ ÓJ”‚Á*\**lø ]*‡<©*l@*Ï|**lø 
Õ*ld*lw "@*]* ]*‡<©*mÒfiÀ]*l@*hdx x•…f¡x•\*lÆ @*Ï|**lø ©JÜ©*ml ©*AJ≈l 
Õ*R¶*ld*w|x•…?

ëënh|*l Ó*≈Rv≈lW|x>•…?íí ¡*ÛÀ¶*|* ËA*\* ßx#x≈l*lø Á*Õ*lı∏, ©*Ãx≈l 
J≈l¡*]*l $x•øh|*l Õ*RÁ*v@**lø ¡*h¶*l Øf≈lml Ó*”≈lœø©*ßx…¡*l. A*m@J]*l 
©Jæ*CdxÁ*\**lø >•…Ù©*ËA*l|*l: (1) "∏wd*“|*Âr|*a ¡*ÛÀ¶*@**lø ©*læJy∏/*W…¡*y∏/
W©*wy∏ $h˘* Õ*ld*lw Õ*llh˘* "Á*d*CdxÁ*\**lø Ó*˙]xÎ©*ËA*l|x•…? (2) nh|*‡Úhd* 
AxÌ*lo ∂]Jæ*xÁ*\*l $]*ËA*l|x•…? AxÌJo|* ©*ÃJ ©*|*©*C]*l & WÌJ]*@**lø 
ÕxlÙo¡x•\*lÆ@*˘mr Õ*ld*lw J≈l¡*]*l $|**lø d*Õ*lπ Õ*l*∏§*Âr $ÛlÀ¡x•\*Æßx…¡*l. & 
"àÓJ”≈l@**lø x•…¶*Â¡JÚÁ*l@*hdx "@*]**lø d*]*ßx…d*lÁx•D©*l@* ©Jæ*Cdx›l|x. 
(3) ©*Ãx≈ll nh|*l ©*“hd* ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax•h˘¡x•\*Æ|x $]*ËA*l|*l? ©*Ãx≈l 
AxÌJo|* ©*|*©*C]*l ¡xm@x˙h|*l ©*m ëë$mr,íí ÷h|*l Ax…D|*]*• ¡xm@x˙h|*l ©*m 
©Jæ*Cdx≈Re]*ld*w|x.

ëëØh˘* ßx\*@*ΩÁx≈ll Ã*W±*C|*Âr ßx\*@*ΩÁx≈RÁ*l@*|xh|*l "≤*v@JÁ*l 
d*w|xh|*l J@*Ï œD≈l ËA*l|x•…?íí Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@*Ï Ax•©* fl*]*l *Õx•πh˘Áx 
∂]JÜ©*ml Ë]*l@*]xhË Ã*]*@*©x ¡x•¶*l@*|xh|*l *hËÂ¡JÚÁ*l@*˘mr! Øh˘* 
ßx\*@*ΩÁx≈ll Õ*llh|*l@*y≈ll@*Ï|x•… $mr@x˙… ÷hËl|**lø œ…Õ*Rvı©*ml, ©*ÃxÁx 
~*l ©*hÃ*W©*ËA*l|Je|x Õ*ld*lw Ã*W±*C|*Âr ©*Õ*Rfl¡xÚ ~JÁ*Â‡Ú|x ÷hËl|*]* 
ËÁxÈ WÌJy©*d*¡*Ú|*la: (1) $*•ø Õ*llh|x ©*d*C@*mr|* ©*hÁ*œÁ*Dh|* ©*Ãx≈ll Øh˘* 
¡Jm|*Âr ßx\*@*ΩÁx Ax•h˘]*l@*|x•…. '|JA*]*Ix≈Re, nh|*l ¡*¶xÁx ¡xm©*¡JÚe 
©Je Ax•…Á*lœw|*la "∏wd*“|*Âr]*|x… Ax•…e|Ja]x•…, ©*Õ*Rfl|x•\*Áx AxÙo* Ax•©*Ë]**lø 
d*]*lœwmr@x˙…? (2) ©*Õ*Rfl@*Ï A*\x≈l|JÁ*ld*w Ax•…Á*lœw|x>•…? ≈ll@* fl*]*l 
Ax•]*Áx Ax•]*Ûl Ax•…Á*lœw]*l@*]x•…? (3) ∂ ¡x<…d*”|* ©*“ÃJ@* Ax…e|x? ©*Ãx≈ll 
Ax•©* Õ*lxÁ*\**lø ¡*ÛlÀ@*|*¡JÚe ©*µ\*@**lø ¡J˘y∏|x>•…? nh|*l ¡x<…d*”|*Âr]*l@* 
©*Ãx≈ll ∂hd*y¡* Ó*ÛÀ‚|* ÃJÁ*@J Á*l@* ©Jæ*Cdx $|x>•…?
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¡*ÛÀßx•…¡x•… ßx…¶*@x˙… ÷hËl|*]* ËÁxÈ & ÷#Jr AJÁ*• $d*]* Ó*”¿xøÁ*\*l 
¡x…\*mÒ¶*d*¡*Ú|*la, ÷±*lÀ A*‚ VÌ*lv Õ*R¶*ßx…¡*l, ~**lø ¡*ÛÀßx…¡*l, ÷Âr ¡*ÛÀ 
ßx…¡*l. Ex…Õ*XB§ ı¡B§ Ø…Áx ©*•Ù∏|Ja]x, ëë>•…flx≈l d*\*A*̆ ≈l ËÁxÈ ¡x…Dy, @J©*w 
W¡*@Je ¡x…\*ßx…¡J|* Ó*”¿xøÁ*\*l: J@*Ï '|xa…O∏|*hdx ßx\x≈l˘|*a]x?; Ó*”©*he≈ll 
Õ*llh|x Ax•…|*]x Ax…Áx? & ©*Ãx ÷±*lÀ |*̋ [*@Je|x?íí ıÕ*lπ ©*Ãx≈l AJfl]Jœ≈l*lø 
"æ*C≈l* Õ*Rfy, EJÁ*]*•¡*dx›lh|* ¡x•¶*lÁx≈l |JV#x≈l*lø Ó*y…‡<∏y.5

J@*Ï ÷Âr ¡*ÛÀßx…¡*l?
¡*ÛlÀ@* œ…Õ*Rv* Õ*Rf|*]x, ÷Âr Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@*Ï ¡*ÛÀmÒ¶*ßx…¡*l?
Ó*”Õ*llV |JyÁ*\* $mr@x… Õ*RÁ*vÁ*\* Ó*¡*Ú|*Âr, Ó*”Õ*llV b…˘Á*DÁx ©*lmÃ* 

©*hÓ*¡*v|x•]x≈ll@* ©*µ\*Á*\*Âr, ËØ]*hÁ* ©*µ\*Á*\*Âr, ßx\x≈llœw]*l@*, ÷d*w]*@J|* 
©*µ\*Á*\*Âr ¡*ÛÀËA*l|*l. (ıfl@J|* ©*µ\*Á*\* Õ*l•]*l ı≈lÕ*lÁ*\*l **ø flkJÓ*¡xÚ Ë]*ld*w@x: 
©*µ\*, ©*µ\*, ©*µ\*.) ÷#Jr ©*hÁ*œÁ*\*l ≈R@JÁ*m• ©*Õ*lJe]*l@*˘mr ÷hËl|*l 
©*Õ*l©xC≈Re|x. ¡*leÈ Ax•…Á*lœw]*l@* ©*µ\*̆ h|* "|*]* "x…¡* ©*|*©*C]*l |*•]* Ax•]*Ûl 
Ax•…e]*l@*|*yh|* ©*Ãx≈ll dJ*l ¡*•f Ë]*l@* ©*µ\*@**lø ©*µ\Jhd*y©*ËA*l|x•…? 
"|*l AJÁx Õ*Rf|*]x, ∂ ©*µ\*|*Âr≈l fl*]* ËÁxÈ ≈R]*• ©x…@x Õ*R¶*l@*˘mr 
ñ W¿x…±*@Je "@*yÁx ëëÊ…@* flm@**løíí ≈R]*• n|*e∏¡x•¶*l@*˘mr@x…? 
$x•øh|x¶x≈lÂr, ©*Ãx≈ll d**ø ©*|*©*CyÁx ¡*ÛÀ¶*@*Ï |*•]*@J|*]*•, "x…¡*yÁx 
A*\x… ¡*ÛÀ¶*|* ËÁxÈ Õ*R*∏¡* ÃJ@*xÁ*\x•\*Áx•hf|*a]*•, A*\x… ¡*ÛÀ¶*¡xÚ ı¡*Û@J 
e|*la "|*¡xÚ "hfi¡x•hf]*ml ¡xm@*]*l œ…Õ*Rvı∏¡x•h¶*]*• Ax•©* ©*µ\*¡xÚ 
Ax•…Á*ËA*l|x•…?

©*Ãx≈ll ¡*ÛÀml 'd*wÕ*l ©*µ\*¡JÚe AxÌ*lo Ó*”¿xøÁ*\**lø ¡x…\*d*¡*Ú|*la. ©*Ãx≈l 
J≈l¡*]*l ÷#Jr ¡*ÛÀßx…¡*l ÷hËl|*]* ËÁxÈ WÌJy©*l@*hdx ©*|*©*C]* WÌJ]*Á*\**lø 
Á*‚xÁx dxÁx|*l¡x•\*Æßx…¡*l.

ëë¡*ÛÀ¶*¡JÚe J@*Ï Ax…Áx ¡x•¶*ËA*l|*l?íí
nh|*l ©*ÃxÁx nh|*l ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛlÀ@JÁ* "|*¡JÚe ¡x•¶*ml ¡xÎ≈lÂr 

A*‚W]*l@*˘mr ÷hËl|*l ©*A*fl@Je]*l@*˘mr.6 ∂Á* ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l Ax•©* 
¡*ÛÀ¶*¡xÚ A*‚@**lø Ax…Áx n|*e∏¡x•¶*ßx…¡*l ÷hË Ó*”¿xø≈l*lø ÷|*ly©*l@*]*l. $|*¡xÚ 
©*hËhÜ∏ "@*]*l flkJÓ*¡*|*Âr¶*ßx…¡J|* "œ… Õ*lA*d*“|* ©*hÁ*œ≈ll '*ød*@J|* 
A*‚¡J∏* W±*≈l|*Âr "@*]*l Ó*yΩd*]Je]*l@*̆ mr ÷hËl|*l. d*Õ*lehd* A*‚¡J∏* 
W±*≈l|*Âr AxÌ*lo "*lÃ*@* Ax•h˘|*@*]**lø, Ó*yΩ…d*]**lø ©*hÓ*‡v∏ "@*]* 
Õ*RÁ*v|*¿*v* Ó*¶x≈ll@*|*]*Âr "@*]*l Øhfly≈lßJ]*|*l. ‡”OÀ≈lB ¡x•”ı¡*#B|*Âr 
“Strategist gives hints for debt management”7 ÷hË d*#x Ë]*A*|* #x…V*|*Âr 
Ex…Õ*XB§ ı¡B§ & Ël˘—@J|* Ax…D|Ja]x,

a. ëë©*Ãx›lh|* Ax•]*eıh|* ¡J*•ı* Õ*ld*lw A*‚¡J∏* ©J¡*±*lÀ 
©*mAx≈l*lø Ó*¶x|*l ¡x•DÆy. ©*Ãx≈l ©*|*©*C]*l ÷#Jr ¡J*•ı* Õ*ld*lw 
A*‚¡J∏* |JV#xÁ*\**lø Ó*˝≤*¡xÚy©*ßx…¡*l ... . ıÕ*lÁx ©Jm ¡x•¶*l@*@*]*l 
AxÌ*lo ©Jm¡x•¶*l@*|*yh|* #JÃ* Ó*¶x≈ll@*|*]* ËÁxÈ "@*]* ©*mAx≈l ËÁxÈ 
÷Ì*oy¡x›lh|* $y.íí
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b. ëëıÕ*lπ A*\x… ∂∏w≈l ËÁxÈ Õ*R¡xv®B æJ]*Ω≈l ËÁxÈ ıOod*dx≈ll\*Æ@* 
]Jey”. æJ]*ΩÁ*\*l Ax*Ì*lo ¡*fÕxl≈RÁ*ld*wÂ]*ld*w@x. ∂∏w≈ll ÷±*À¡xÚ Õ*lJ]JÛ¡xÚ 
Ax•…Á*ld*w|x ÷hËl|*l ıfl@J|* Ó*”¿xø≈Re]*ld*w|x. ... A*\x… ∂∏w≈l Õ*R]JÛ 
‡Úhd* Õx•|*ml Ax•©* ∂∏wÁJe ©Jm|*Âr b…\*l@*Ï|*l Á*h¶Jhd*]*|* @*C@*AJ]* 
@Je|x. ...íí

c. ëë~yDd*\*Áx ¡x•¶*lW¡x≈lÂr ∏‡Ú¡x•\*lÆ@*|**lø d*PÒ∏¡x•DÆy. Ëm•r* 
Óx…Õxlh®B >•…flxÁ*\*l ı…@*Ï VÌ*lv Õ*R¶*ßx…¡Je]*l@*|*‡Úhd* AxÌ*lo 
A*‚@**lø ©J#@Je ¡x•¶*ml ∏|*—]Je]*ld*w@x. ...íí

d. ëë>•…flx≈l Õxl…Â* Õ*lÛÀ|*Âr $y. ∂Öv¡* ©*Wlœ≈l 
©*h¿x•…æ*xÁ*Dh|* J≈l¡*]*l ßx…]x≈Re $]*ßJ]*|*l. ı˘v±*À@J|* 
A*hd*Á*\*Âr ©*hÁ*œÁ*\* Õ*XFmCÕ*RÓ** Õ*R¶*ml Õ*ld*lw Ó*˝≤*¡*Úy©*ml 
WæJ*Á*\**lø ]*•P∏¡x•DÆy. AF|*l $mr@x… $mr ÷hË œ…Õ*Rv*Á*\**lø 
Õ*Rf¡x•DÆy. >•…flx≈ll Ël˘—@*hœ¡x≈l|*mr ÷h|*l Ó*˝≤*¡*Ú]*‚ WæJ*@*Ï 
Ó*”¡*fi∏|*]x >•…flx≈l*lø ]*|*laÓ*f©*ml Õ*l*©*l§\*Æ @*]Jey. ...íí

e. ëëAx•©* ¡*ÛÀ¶*¡xÚ A*‚ ¡*•f©*l@* Ó*|*—œ≈l*lø $mr@x… A*\x… ©Jm@**lø 
œ…y©*l@*|*]* ËÁxÈ @*C@*©xµ Õ*R¶*l@*|**lø >•…Ù∏y.íí

ëë≈R@* y…œ≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï ¡*ÛÀmÒ¶*ßx…¡*l?íí
≈R@* y…œ≈l ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*ÛÀßx…¡xh|*l ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l ¡x…\*l@* 

"Á*d*Cdx›l]*ld*w|x. Øh˘* ©*Õ*l≈l|*Âr $|*¡xÚ Á*Õ*l* ¡x•¶*mÒfiÀ]*l@*˘mr. AxÌJo|* 
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*Á*\*l ©J¡*±*lÀ |x•¶*T@J|* ∂f®x•…y≈lÕ*XBÁ*\*hdx $]*ld*w@x, 
∂|*]x ßx…]x ≈R@*Ï|*¡*•Ú Á*Õ*l* ¡x•¶*mÒfiÀ]*l@*˘mr. Ax•]*eıh|* ¡*ÛÀ¶*Á*\*l 
ëëÓ*˙@*v¡Jm|* Wl©*#xrı≈l©Bíí ∂‡v®x¡BÀ Ó*|*—œ≈lÂr ÷hËl|Je J*l ÷Âr>l… 
¡x…\*|*h≤* @*C¡*wÓ*f©*lW¡x≈lhdx n\*Áx•h¶* ¡*ÛÀ¶*Á*\* AJÁx ¡J‚ld*w|x.

¡*ÛlÀ@*|*]*Âr ¡*ı±*ÀÓ*¡*< ∞|*l Á*l‚m¡*<‚Á*\**lø >•…Ù©*d*¡*Ú|*la.

Vy…˘©*l@* ¿*‡w
©*Ãx≈ll dJ*l ¡x•¶*Â¡xÚ ¿*¡*w@J|*|*a*lø Õ*Rd*” ¡*ÛÀd*¡*Ú|*la. nh|*l ¡*ÛÀ¶*|* Õxl…#x 

@*C›l©*mÒfiÀ|*a¡xÚ $d*]* W±*≈lÁ*\*• Wlœ≈l*•ø AJ¡*ld*w@x. '|JA*]*Ix≈Re, 
Øy≈l]*l Õ*lx@Jdxvd**@**lø >•…Ù©*ßx…¡*l: ëë¡*d*v* A*‚@**løíí "œ AxÌ*lo 
Ó*yIJÕ*l¡Jy≈R|* y…œ≈lÂr Ax…Áx 'Ó*>•…e©*ßx…¡*l?8 flÁ*œw*#xr#Jr ©*l@J 
dxv≈l*lø ©J]*l@* fl@JßJay¡x≈l*lø ¡*lyd*l "@*]*l >•…Ù©*d*¡*Ú|*la. nh|*l 
©*Ãx≈ll d**ø AxÌJo|* A*‚@**lø Wl¿**løÁ*\* Õxl…#x @*C›l©*Â¡JÚÁ*l@*hdx, nh|*l 
¡*ÛÀ¶*¡xÚ dJ*l AJ¡*ËA*l|J|* A*‚‡Úhd* ¡*fÕxl≈R|*|*a*lø AJ¡*d*¡*Ú|*la.

"\*dx 
∂f®x•…y≈lÕ*XB ©J¡*±*lÀ |x•¶*T|Je]*ßx…¡*l, Õ*ld*lw ¡Jr©B]*•Õ*XBÁ*\*l ∂f®x•…

y≈lÕ*XB Øf©*l@*±*lÀ fl*]**lø Øf©*l@*±*À@*ÏÁ*\Je]*ßx…¡*l. "|*¡xÚ ¡*•f∏, ©x•À… 
]x…EB ©x“…©B, ∂á…∏Áx ©*µ\* $dJC˘ $]*ßx…¡*l.

∞]J x•[Bv "@*]*l Balance ÷hË d*Õ*lπ Ó*Ï©*w¡*|*Âr n\xÆ… 'Ó*|x…¿* 
n|*e∏|Ja]x. Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø "|*l Õx•|*mx≈l ˘*|*h|*l n\*Áx Ó*”@x…O 
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©*l@JÁ* d*lhËl@* ıy…¡x< Ë]*l@*@*]xÁx nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ÷h|*• ¡*ÛÀml 
>•…Ù©*ßJ]*|*l. Ø…Áx Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@*Ï ©*ÃxÁx Õ*R*∏¡*@J|* Óx˙”…dJ§A*@**lø 
¡x•¶*l@*Ï|*l. "|**lø Øhfly≈ll@*hdx Õ*R¶*l@* Õ*R*∏¡* Øhfly≈llW¡x≈l*lø 
n\*Áx•hf]*l@*˘mr.9

'Ó*≈ll¡*wdx, ÓJ”>•…e¡*dx $mr@x… 'Ó*>•…e©*lW¡x
¡*ÛÀ¶*@*Ï "|*]* '|xa…¿*Á*DÁx 'Ó*≈ll¡*w@J|*|JaÁ*l@*hdx ]*•P©*mÒ¶* ßx…¡*l. 

(1) '|JA*]*Ix≈Re, AJ¶*lW¡x≈ll ∂f®x•…y≈lÕ*XB*Âr ©*hÃ*W©*l@*|*yh|*, 
©*Ãx≈ll AJ¶*l@*Ï|*l ÌxJøe ¡x…D©*mÒ¶*Â¡JÚÁ*l@*hdx ∂f®x•…y≈lÕ*XB ©*y≈R|* 
y…œ≈lÂr ¡*ÛÀmÒ¶*ßx…¡*l. (2) ∂f®x•…y ≈lÕ*XB|*Âr Ó*”©*he©*lW¡x≈ll 
©*hÃ*W©*l@*|*yh|*, Ó*”©*he≈ll ¡JΩ©*l@*hdx, Wfll"#B ~¶B§Á*\**lø 'Ó*>•…e 
©*Â¡JÚÁ*l@*hdx >•…Á*C@J|* y…œ≈lÂr ∂f®x•…y≈lÕ*XB ]*•P©*mÒ¶*ßx…¡*l. 
(3) ¡Jr©B]*•Õ*llÁ*\*Âr ßx•…æ*x≈ll ¡x•¶*mÒ¶*l@*|*yh|* ßx•…æ*xÁx "*l¡*•m@J 
Á*l@*hdx "@*ÏÁ*\**lø ]*•P©*ßx…¡*l. O¡*<‚|* ËÁxÈ $mr@x… ßxÎË#B ¡Jr©BÁ*\* ËÁxÈ 
Õ*RØœ›l|*a@*]*l "@*ÏÁ*\**lø ]*•P©*l@*Âr ©*AJ≈l Õ*R¶*ßx…¡*l. (4) ∂f®x•…y 
≈lÕ*XB|*Âr ßx•…æ*x≈ll Õ*R¶*mÒ¶*l@*˘|*a]x, ∂f®x•…y≈lÕ*XB*lø ¡Jr©B]*•Õ*XBÁ* 
\*hdx Ó*y@*œv©*ml ©*AJ≈l@JÁ*l@* y…œ≈lÂr "|**lø ]*•P©*ßx…¡*l. (5) ©*Ãx≈ll 
nh|Je gÛÕ*R¶*l@*Ï|*l $|*a]x, $h≤* "x•C…*CdxÁx ¡*ÛÀ¶*@*Ï ©Jæ*Cdx≈l*lø 
Õ*Rf¡x•¶*ßx…¡*l. (6) ©*Ãx≈ll Ù¡*ÚÕ*l¡*Ú\x•h˘Áx ¡*lÛlhËÁ* \**lø ∂¡*√v©*l@*|**lø 
ıy…‡<©*l@*|J|*]x, ∂ Õ*l¡*Ú\**lø x•…f¡x•\*lÆ@*|*¡JÚe "*l¡*•mdxÁ*\* 
@*C@*©xµ›l]*ßx…¡*l. (7) nh|Je ©*h|*Ov©*l@*|**lø Óx˙”…dJ§ Ø©*ßx…¡Je|*a]x, 
AJmBÁ*\*l #x•b^Á*\*l fl*]*l ıhd*l ¡x•h¶*l Õ*RdJ¶*Â¡xÚ ©Jæ*C@JÁ*l@*±*lÀ |x•¶*T 
@Je]*ßx…¡*l.

©Fh|*≈lv
'Ó*>•…e©*lW¡x≈ll "Á*d*C@Je|x, ∂|*]x ©Fh|*≈lv@*Ï ©*A* 

Õ*lA*d*“|Jae|x. |x…@*yÁx ∏“…¡J]* >•…Á*C@Je]*ml ¡*ÛÀ¶*@*Ï ¡*l]*•P≈Re]* 
ßx…¡J|* "@*¿*C¡*dx›l]*l@*˘mr. ©Jæ*C@J|*±*À]* Õ*lfiÀÁx, ¡*ÛÀ¶*@*Ï ©*lh|*]*@J 
e]*Â¡xÚ Ó* ”≈lœø©*ßx…¡*l. ¡*ÛÀ¶*|* Ax•]*ÃJÁ*@*Ï ©*lh|*]*@Je]*ßx…¡*l, 
∂¡*±*vIx≈ll\*Æ|Jae]*ßx…¡*l. AJÁx>l… n\*e* ÃJÁ*@*̇  ©Jæ*C@J|*±*lÀ ÌxJøe≈l• 
∂¡*±*vIx≈ll\*Æ|Jae≈l• $]*ßx…¡*l. Ø…e]*ßx…¡J|*]x ©*Ãx≈l J≈l¡*yehd* ßx…]x 
≈R]J|*]*• Ë‚∆Á*\* ∂>lÚ Õ*R¶*ßx…¡*l. n\xÆ… "à]*lÙ≈ll\*Æ *hbÁ*©*w Õ*lØ\x 
≈lyÁx $|*l nh|*l n\xÆ… ¡xm©*@JÁ*ËA*l|*l.

©Jh©*¢œ¡* Ax•h|JΩ¡x
¡*ÛÀ¶*@*Ï "|*]* ©*h©*¢œÁx >•…Á*C@J|*|Jae]*ßx…¡*l. Ax•]*@*m≈l|*Âr 

>•…Á*C@J|*|*la Ó*ÛÀ‚|* Õ*læ*C|*Âr $]*l@*|*¡xÚ >•…Á*C@J|*|Jae]*|x… Ax•…Á* 
ËA*l|*l. ≈ll.÷©BÁx >•…Á*C@J|*|*la ßx…]x |x…¿*Á*\*Âr >•…Á*C@J|*|Jae]*|x… 
Ax•…Á*ËA*l|*l. Wl¿**yÁ*\*l d*Õ*lπ |x…¿*|*Âr≈l ]*•Ó*Á*\**lø ßx…]x |x…¿*Á*\*Âr Ó*”œ 
Õ*R¶*|*hdx EJÁ*]*•¡*dx @*Ø©*ßx…¡*l.
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ëë©*Ãx≈ll ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax…Áx 'Ó*>•…e©*ßx…¡*l?íí
©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@**lø Ax…Áx 'Ó*>•…e©*ßx…¡*l Õ*ld*lw ¡JÓJ¶*ßx…¡*l ÷hË 

Ó*”¿xøÁ*\*l Ë]*ld*w|x. ©JÕ*R*C@Je ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï |x…@*]*l ©*ÃxÁx Õ*R¶*ml 
¡x•fiÀ]*l@* ¡xm©*Á*\**lø ©JÜ©*Â¡xÚ ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@**lø nh|*l ©*AJ≈l ÷hËl|Je 
dxÁx|*l ¡x•\*Æd*¡*Ú|*la. "@*ÏÁ*\**lø ©*l@JdJv©x…@x, O¡*<‚, ©*Õ*Rfl ©x…@x, Õ*ld*lw ∂]J 
æ*x ÷h|*l ©*h¡x<…P©*ËA*l|*l. ©*Ãx≈l ©FmÃ*CÁ*\*l & '|xa…¿*Á*\**lø bÛlÀ ßx…]x 
≈l@*ÏÁ*DÁJe 'Ó*>•…e©*mÒ¶*ßJ]*|*l.

Ø…e|*a]*•, ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*|*Âr J@*Ï œ*øßJ]*|*l ÷h|*l "≤*v@JÁ*l@*˘mr, 
œ*lø@*Ï|*l "|*]*Âr "hd*CÕ*Rd*”@Je]*l@*˘mr; "|*l "hd*C¡xÚ nh|*l ©Jæ**@Je|x. 
ëëÕxl…Â* "x•C…*Cdx≈líí "hd*C@*Ï Ã*‡w@*˝˘—Ó*f©*l@*Ï|*l (¡xm@*Ï ©*m ©*l@J 
dJv©x…@x≈l•) ∂e]*ld*w|x.

$d*]* '|xa…¿*Á*DÁJe ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@**lø 'Ó*>•…e©*l@*|*]* ËÁxÈ 
$*•ø AxÌ*lo ¡*â‚@J|* ©*Õ*l©xCÁ*\*l $]*ld*w@x. $@*ÏÁ*\**lø ¡*lyd*l J@*Ï ÷]*¶*l 
©*mAxÁ*\**lø Õ*R¶*ËA*l|*l: (1) ëë"Óx…‡<d* "hd*C@*Ï ≈R@*Ï|*l?íí ÷hËl|*l ≈R@J 
Á*m• ¡x…\*mÒ¶*l@* Õ*lA*d*“|* Ó*”¿xø≈Re|x. Ì*Ûl@*fi¡xÁx ∂œπ¡* '|xa…¿*W]*˘ 
|*a]x, $mr@x… ©*Ãx≈ll Õ*R¶*Â¡xÚ |x…@*]*l ¡x•ÛÀ ¡xm©*Á*\**lø ©JÜ©*Â¡xÚ ©*AJ≈l 
Õ*R¶*̆ |*a]x "|*l Õ*R¶*mÒ¶*ßJ]*|*l. (2) ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï dJx… "d*CÁ*d*Cdx≈Re|x 
∂|*]x"@*¿*C¡*@J|* ©*hÁ*œ≈Re]*l@*˘mr ÷hËl|**lø J@*Ï flkJP∏¡x•\*Æd*¡*Ú|*la. 
∂|*l|*yh|*, "|*]* ËÁxÈ ËhÜ©*l@* ı≈lÕ*lÁ*\**lø Õ*R¶*l@*|*]*Âr ıæJ*]J 
e]*ßx…¡*l.

©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*|* ËÁxÈ n\xÆ… y…œ›lh|* ¡J≈lla¡x•\*Æßx…¡J|*|*a]* ¡J]*‚Á*\* ËÁxÈ 
"x…¡* Ó*”¿xøÁ*\*l Ax…\*ËA*l|*l. '|JA*]*IxÁJe ¡xm@*]*l ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*@*Ï ëëÓ*y¿*l|*— 
@J|*|Jae|xíí ≈R¡*h|*]x "|*l ëë¡*d*v* A*‚˘h|*íí ¡x•\*ÆmÒfiÀ|x, Õ*ld*lw ∂|*l|*yh|* 
ëëÓ*y¿*l|J—m≈l|*Âríí J@*Ï Õ*XF*@Je]*ßx…¡*l Õ*ld*lw Ã*‡wÃJ@*̆ h|* $]*ßx…¡*l ÷h|*l 
>•…Ù©*ldJw]x. "h≤* WÌJ]*@**lø J@*Ï W]x•…Ü©*l@* "Á*d*Cdx›l]*ld*w|x. ëë©*Ãx≈l 
¡*ÛÀ¶*@*Ïíí ëëÓ*y¿*l|J—m≈l¡xÚíí ©*Õ*lJe]*l@*˘mr, |x…@*|*¿*v* Á*l¶J]*¡JÚÁ*Â…, 
∂m≈l¡JÚÁ*Â…, ©*Õ*lJe]*l@*˘mr. |x…@*|*¿*v*Á*l¶J]* Õ*ld*lw |x…@Jm≈lÁ*\*l 
©*Ãx≈l ∫J>lÁ*\Je|*a@*Ï ∂|*]x ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*|* ∫J>l≈Re]*Âmr. ©*Ãx Õ*ld*lw 
¡*ÛÀ¶* ÷h|*• Á*ÂbÂÁx•D©*mÒ¶*ßJ]*|*l. ©*Ãx≈ll ≈lJ@JÁ*m• fl*]*l ∂e]*ld*w|x, 
∂|*]x ¡*ÛÀ¶*@Je]*l@*˘mr.

"|x… ©*Õ*l≈l|*Âr, ©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶*|* ËÁxÈ fl@JßJay¡x@*Ø©*l@*|*]* ËÁxÈ n\xÆ≈l 
¡J]*‚Á*\*l $]*ld*w@x. & ¡J]*‚Á*Dh|* "@*ÏÁ*\**lø x•…f¡x•\*Æßx…¡*l: (1) "|*l 
*Õ*lÁx n\*Ó*fiÀ]*ld*w|x "|*¡JÚe *Õ*lπ A*‚@**lø ¡x•¶*lœw|xa…@x. (2) "|*l ¡x…@*m 
*Õ*lπÂr ≈R]J|*]x•Ë^yÁx n\*Ó*fiÀ]*l@*˘mr ñ "|*l ¡x…@*m **ø|*l Õ*Rd*”@x… 
∂e]*l@*˘mr. nh|*l "≤*v|*Âr, ËØ]*hÁ* ∂∏w, Õ*ld*lw J@*Ï ËØ]*hÁ* ∂∏w≈l*lø 
$mr@x… $d*]*]* ∂∏w≈l*•ø x•…f¡x•\*Æßx…¡JÁ*ld*w|x. (3) ¡*ÛÀ¶*@**lø ÌxJøe 
¡J‚l@*hdx $¶*l@*Ï|*l, ©*¡J]Jd*π¡* ©*“≈lh ñ ]*•Ó*@**lø Ax•h˘¡x•\*lÆ@*hdx ©*ÃxÁx 
©*AJ≈l Õ*R¶*l@*Ï|*l Õ*ld*lw ©*h|*¿*v¡*]*l Ó*Ï*€ Ë]*l@*hdx Óx˙”…dJ§Ø©*l@*Ï|*l.
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Õ*ll¡Jw≈l 
ı¿*o≈l@Je nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*@**lø ¡*fiÀ|* Ó*”œ>•h|*l ©*Ãx≈ll ßx\*@*Ω 

Áx≈RÁ*l@*|*]*Âr ©x•…d*l Ax•…e]*l@*˘mr $mr@x "|*]* Ó*yIJÕ*l@Je A*‚¡J∏* 
dx•h|*]xÁx n\*ÁJe]*l@*˘mr. $h|*l ©*Õ*l˝˘—≈lÂr]*l@* ©*ÃxÁ*\*l ëë©*Ãx≈l ¡*ÛÀ¶* 
¡*ÛlÀ@* A*lÌ*lod**|*íí "@*Ü≈lÂr ¡*ÛÀmÒÛÀ@*ÏÁ*\Je@x. 

©*ÃxÁ*\*l ÷h|*• ¡*ÛÀ¶*Á*\**lø ¡*ÛÀßJ]*|xh|*l Ax…\*ml $|*l Ë]x≈lmÒfiÀ]*l@*̆ mr. 
"@*]*l ©*y≈R|* '|xa…¿*@*Ï\*Æ@*]Je]* ßx…¡*l Õ*ld*lw ¡*ÛlÀ@* Õx•|*ml ©*y≈R|* 
Ó*”¿xøÁ*\**lø ¡x…\*d*¡*Ú|*la. nÕxlπ ¡*ÛlÀ@* œ…Õ*Rv* Õ*Rf|* Õxl…#x, ©*Ãx≈l J≈l¡*]*l 
"|**lø ëë©*y≈Re Õ*R¶* ßx…¡*líí nh|*l Ax•©* ¡*ÛÀ¶*|* "Á*d*Cdx ıfl@Je>•… 
$]*l@JÁ*, ÌxJøe ]*•P©*mÒ®JÀÁ*, Õ*ld*lw >•…Á*C@Je 'Ó*>•…e©*mÒ®JÀÁ*, |x…@*]*l 
©*ÃxÁx Õ*R¶*ml @*Ø∏ ¡x•ÛÀ ¡*d*v@*C@**lø ©JÜ©*ml "|*l ©*AJ≈l Õ*R¶*l@* "|*l}
d*¡*]*@J|* 'Ó*¡*]*‚ @JÁ*l@*Ï|*l.

fiÓ*ÒIxÁ*\*l
1ëë¡x•B©*Àh®xÎ* ≈llÁ*|*@*]xÁx W¿x…±*@Je ¡*fiÀmÒÛÀ ¡*ÛÀ¶*Á*\**lø J@*Ï x•…¶*l 

@*̆ mr. ≈R@*Ï|x… ©*µ\*|*Âr fl*]*l ©*Ãx ©x…]*ml "Ó*ÒIx Ax•h˘|*]x•… "|*l ¡x◊©*w ©*Ãx©x…]*ml 
©Jæ*C@J|* ©*µ\*@Jed*lw.íí Everett Ferguson, Early Christians Speak (Austin, Tex.: Sweet 
Publishing Co., 1971), 76. 2Ira North addressed this problem in “Overbuilt and 
Underused,” Balance (Nashville, Tenn.: Gospel Advocate Company, 1983), 41. 3Joy L. 
McMillon and R. Scott Lamascus, “Two churches say it was a mistake,” Christian 
Chronicle 45 (November 1988): 1, 6; “Financial perils sap church vitality,” Christian 
Chronicle 46 (January 1989): 1, 6; “Churches find successful debt, ministry balance,” 
Christian Chronicle 46 (March 1989): 1, 6. 4'|JA*]*Ix≈Re, ¡x•…¡J¡x•…#J 
¡*hÓ*ı≈ll *•C ¡x•…¡**lø Õ*R¡xv®xÁx d*h˘d*l. AxÌJo|* fl*]*l ëëA*\xíí ¡x•…¡**lø Ë≈l∏|*]
xhËl|**lø "*hd*]*|*Âr ¡*h¶*l ¡x•hfd*l. ∂|*l|*yh|* A*\x… ¡x•…¡B ëë¡x•…¡Jñ¡x•…
#Jñ¡Jr∏§¡Bíí ÷hË Ax©*yıh|* Õ*R]JÛ@JÁ*Â¡xÚ Õ*llh|*y©*mÒfiÀd*l. Õ*ld*lw ëëAx•©*íí ¡x•…
¡B $*•ø Õ*R]*mÒ¶*lœw|*a]x "|*]* ßx#x≈l ËÁxÈ ¡*hÓ*ı≈ll Õ*XF*@Je|x. 5Quoted in Joy 
L. McMillon and R. Scott Lamascus, “Churches find successful debt, ministry balance,” 
Christian Chronicle 46 (March 1989): 6. 6$|*l ı≈lÕ*l@Je|x. ¡*ÛÀ¶*|* ıÜ≈lÂr 
A*‚@**lø AJ¡*l@* ©*ÃxÁ*\*l *Á*|*l A*‚@**lø Ax•©* ¡*ÛÀ¶*¡xÚ ¡x•¶*ml ¿*¡*w@JÁ*l@JÁ*, d*Õ*lπ 
ıÜÁ*Dhd*m• AxÙo*|**lø ¡x•¶*ßx…¡Je ]*l@*Ï|*l ÷hËl|**lø "yd*l¡x•\*lÆ@*]*l Ø…e|*a]*•, 
à*ødxÁ*\*l $]*ËA*l|*l. '|JA*]*Ix≈Re, ¡xm@*Ï ©*ÃxÁ*\*l W¿x…±* ¡JΩ¡xÁ*\**lø ¡*•f©*l@*@*Ï 
($mr@x… AxÌJo|* ÃJÁ@**lø ¡x•fiÀ]*l@*@*Ï) Ax•©*¡*ÛÀ¶*@*Ï ¡*ÛlÀ@* Õx•|*ml $mr@x… ¡*fiÀ≈R|* 
Õxl…#x W¿x…±* ¡JΩ¡x ¡*•f©*l@*@*Ï. 7Quoted in Joy L. McMillon and R. Scott Lamascus, 
“Churches find successful debt, ministry balance,” Christian Chronicle 46 (March 
1989): 6. 8They also need to avoid being “penny wise and pound foolish” - cutting 
corners on expenses in ways that will later come back to haunt them. 9North, 42-44.




